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Vordenker, Unternehmer, Natur-

liebhaber, Ingenieur, Jurist, Historiker,

Entwicklungshelfer, Einzelkémpfer,

Patriarch, Bédckereispezialist

Prod. bt

ehr als einem seiner Zeitgenossen

hat er Nerven gekostet. Wenn
Prof. Dr. Edgar Michael Wenz etwas
nicht passte, lief3 er es dem Gegentiber
merken. Das dufRerte sich dann, so sich
die Sache nicht Auge in Auge klaren
lief3, in langeren Briefwechseln. Der In-
halt der Schreiben konnte verletzend
sein. Was manche Leute damals &r-
gerte, sehen sie heute schon vielfach als
Auszeichnung: Wenz hatte es immer-
hin fiir wert befunden, sich mit ihrem
Tun zu beschiftigen. Die kleine Ge-
schichte konnte den Eindruck er-

Prof. Dr. Edgar
Michael Wenz ist als
erster in die Back Jour-
nal Hall of Fame aufge-
nommen worden. Die
Griinde passen kaum in
eine Uberschrift.

wecken, dass der 1997 verstorbene Un-
ternehmer ein halsstarriger Einzel-
kampfer gewesen ware. Und das konnte
Wenz tatsachlich sein — genauso wie er
ein Chef war, der sich oft wie ein Vater
um seine Mitarbeiter sorgte und dessen
erklartes Ziel es war, die Eigenverant-
wortlichkeit auf allen Ebenen zu for-
dern.

Aus kleinsten Anfidngen. Leich-
ter als der vielseitige Charakter ist auf je-
den Fall die Leistung zu beschreiben, die
der Sohn eines Ofenbaumeisters voll-
bracht hat. Da ist natiirlich zunichst

1951 iibernahm Wenz die Geschiftsfithrung im viterlichen
Betrieb. Miwe war damals ein Kleinstunternehmen wie viele
andere selbststandige Backofenbauer auch. 1956, als Wenz
heiratete, beschéftigte Miwe drei Monteure und einen Ver-
kiufer —der Chef war Techniker und Verkiufer in einer Per-
son. Das dann folgende Wachstum bezeichnete Wenz = mgie wez
selbst, als ,bedachtig, dafiir aber auch gesund und stetig”. — i
Grundsitzlich versuchte man, ohne Fremdkapital auszu- % MIWE
kommen: , Kreditnahmen fiir materielle oder immaterielle == ——
oder personelle Investitionen wurden bei uns nicht einmal erwogen. Als
Wenz starb, hatte Miwe die 100 Millionen Mark Umsatzschwelle tiberschrit-
ten und beschaftigte 490 Mitarbeiter im In und Ausland.
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Der Aufbau eines Weltunternehmens (58

Mit missionarischem Eifer: , (¥
Die Entwicklungshilfe :

Frith hatte Wenz mit dem Export begonnen —
1958 prasentierte das Unternehmen schon eine
Musterbickerei auf der Weltausstellung in Briissel. Der Unternehmer wollte
aber nicht nur viel verkaufen, er wollte auch helfen und zumindest in Afrika
ist er damit gescheitert. Sein Ansatz war fiir heutige Zeiten modern, damals
wahrscheinlich zu modern. Miwe baute Ofensysteme, die unabhingig von
Strom oder Edelbrennstoffen wie Ol und Gas funktionierten. Man présen-
tierte Brote (iba 1971), bei denen das Weizenmehl durch einheimische Pro-
dukte ersetzt war, um die Entwicklungslinder von teuren Weizenimporten
zu entlasten. Die Idee von Wenz dahinter: Der Aufbau eines Biickerhandwerks
als Basis eines gesunden Mittelstandes in den Entwicklungslindern.
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einmal der Aufbau eines Weltunterneh-
mens. Angefangen hatte Wenz 1951, als
er die viterliche Firma tibernahm, fast
allein — er war sein eigener Techniker,
Konstrukteur und Verkiufer. Dazu kom-
men eine Reihe von technischen Ent-
wicklungen, die heute aus den Backe-
reien nicht mehr wegzudenken sind.
Und dazu kommt vor allem der Wille,
auch immer konzeptionell iiber den
Dunstkreis der eigenen Firma hinaus
titig zu sein. Mit dem Konzept des
Schaubackens sollte sicher auch das ein
oder andere Miwe-Produkt verkauft wer-

den. Es ging aber auch um die Wei-
terenwicklung des Handwerks. Und si-
cher erhoffte man sich von den speziell
fir die Entwicklungslander entwickel-
ten Ofen das ein oder andere Auslands-
geschift. Das hitte Wenz aber auch ein-
facher haben konnen — indem er einfach
auf den Zug der damaligen Zeit aufge-
sprungen ware und den Regierungen der
Entwicklungslinder halt die Grof36fen
verkauft hitte, die sie haben wollten.
Stattdessen entwickelte Wenz Backdfen
fur Kleinbetriebe, die zur Not mit Ka-
meldung funktionieren sollten. Die Idee,
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Die Zeit lauft heute so schnell wie noch
nie in der Geschichte. Und umso
schneller vergisst man auch die Leistun-
gen, die Menschen erbracht haben. Mit
der Einrichtung der Back Journal

Hall of Fame méchten wir

unseren Teil dazu beitragen, dass das
Béckerhandwerk die Méanner und
Frauen im Gedéachtnis behalt, die die
Branche gepréagt haben.

die dahinter stand, die Schaffung eines
Mittelstandes, war damals so richtig wie
heute. Nur wollte damals niemand etwas
davon wissen.

Nie zu spat, aber manchmal zu
friih. Wenz war sicher nicht der Proto-
typ des technikverliebten deutschen In-
genieurs, der in seinem Luftschloss an
der Wirklichkeit vorbei konstruierte. Er
dachte marktorientiert, allerdings etwas
anders, als es der moderne Marke-
tingspezialist heute lernt. Oft genug
stand weniger die Uberlegung ,Was wol-

len die Leute?* als ,Was niitzt den Leu-
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Niher an den Kunden:
Die verbrauchernahe Produktion

1969 tiberraschte Wenz die Backerwelt mit ei-
nem Konzept, das sich heute absolut durchge-
setzt hat: Die Verbrauchernahe Produktion. Auf
der iba 1971 prasentierte das Unternehmen
dann das Sicht- und Duftbacken mit extra ent-
wickeltem Kleinstbackofen. Die Reaktion der
Backer war eher verhalten, Miwe-Mitarbeiter
wurden des ofteren beschimpft, sie wiirden die
Bicker kaputt machen. So lief die tolle Idee

bruch schaffte.

lange auf Sparflamme, bis in den 80er Jahren das Ladenbacken den Durch-

Keine Standards im Backofenbau

Wer so viel Wert auf Qualitat legte wie Wenz, wollte das auch gern
nachweisen konnen. Deshalb versuchte er, angefangen mit einem T =
Artikel im Back Journal 5/78, eine Diskussion Giber die Versachli-
chung der technischen Merkmale anzustoRen. Den Kunden, den
Bickern, sollte damit ein objektiver Vergleich zwischen den Pro-
dukten der verschiedenen Hersteller erméglicht werden. Das Pro- hill €4
jekt trug wenig Friichte, Miwe tibernahm tiber Jahre die Kosten,
um ein RAL-Testat im Backofenbau zu etablieren. Die Investitio-
nen musste das Unternehmen schlieBlich abschreiben, da sich die
anderen Hersteller nicht beteiligten: ,Es ging also in unserer Branche unver-
drossen weiter mit nicht nachpriifbaren, manchmal sogar geradezu haarstrau-
benden Messmethoden, die dann auch prompt nicht ernst genommen wurden.”
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Weiterentwick-
lung des Etagen-
Dampfbackofens
Miwe-Express.
Der Ofen wurde » :
{iber Jahre zum ol =
Renner im Programm. Der réhrenbe-
heizte Etagenbackofen verband die Vor-
teile des Dampfbackofens mit jenen des
Etagenbackofens.

Anpassung
und Weiter-
entwick-
lung eines
skandinavi-
schen
Stikken-
ofens fiir mitteleuropiische und insbe-
sondere deutsche Verhiltnisse (Miwe ro-
tator). 1969 dann die Entwicklung des
Stikkenofens Miwe roll-in, der den Be-
trieben einen enormen Rationalisierung-
schub brachte.

Vor-
stellung der ersten
Computersteue-
rung Miwe-CS am
Stikkenofen Miwe roll-in auf
der iba 1983 in Miinchen.

Entwicklung

der automati-
schen Be-
schickungsan-
lage Miwe ath-
let, die Grund-
lage flr spitere

vollautomatische
Anlagen bei Beibehaltung des Chargen-
betriebes war.

ten?“ im Vordergrund. Und so propa-
gierte die Firma das Ladenbacken, als
die Backer noch nicht reif dafiir waren.
Der wirkliche Durchbruch kam erst, als
ein anderes Unternehmen die Idee eben-
falls aufgegriffen hatte. Seiner Zeit vor-
aus war Wenz auch mit seiner Idee der
Mitarbeiter AG: Zum 50. Firmenju-
bildum gab es Fonds fiir die Mitarbeiter
— das Stichwort hief8 wieder Mitverant-
wortung. Die Angestellten hatten aber
oft genug nichts Eiligeres zu tun, als die
Fonds zu Geld zu machen — eine bittere
Enttauschung fiir ihn, wie sich die
Witwe Margaretha Wenz heute erinnert.
An solchen Niederlagen hatte Wenz
natiirlich lange zu kauen, aus der Bahn
werfen lief3 er sich nicht. Mit Schwie-
rigkeiten umzugehen, hatte er gelernt.

gendwie mitspielte und eignete sich um-
fangreiches Wissen iiber die heimische
Natur an—im eigenen Garten gab es eine
Aufpéppelstation  fiir ~ Wildblumen.
Auflenstehende befiirchteten ein Va-
kuum nach dem plétzlichen Tod von
Wenz 1997. Bis zum Ende hatte er
scheinbar die Ziigel in der Hand gehal-
ten — drohte Miwe jetzt das Auseinan-
derbrechen, nachdem der Leitwolf nicht
mehr da war? Der Ubervater hatte
schlielich ein auf ihn zugeschnittenes
Unternehmen aufgebaut. ,Mancher Mit-
bewerber hat da sicher gedacht: Den
Marktanteil haben wir bald,“ erinnert
sich Tochter Sabine Wenz. Dass dies
nicht so kam und die Jahre 1998 bis 2001
die erfolgreichsten in der Firmenge-
schichte wurden, diirfte damit zusam-

Im Krieg menhin-
verlor er . ; . . gen, dass
ein Bein, »Nicht alle M/we-EntWICklu"ngen habt?n sich auf Wenz  es
brachtees | dem Markt durchsetzen kénnen. Bei manchen, | 4och ge-
in den | eigentlich sogar bei vielen, kam der Durchbruch | schafft
50er Jah- erst wesentlich spéter. Wir standen mit der hatte,

ren dann Markteinfiihrung auch ganz allein. Die Fach- S?Chtile‘tl}gl
zum : : : : “ 1e ach-
-y presse hat sich nur gelegentlich interessiert. folger auf-
chen zubauen,

deutschen Meister im Versehrtensport.

Immer mit Blick iiber den Tell-
errand. Wie er all seine Aktivititen
zeitlich bewiltigte, ist schwer zu rekon-
struieren, vielleicht half ihm die Gabe
des Zehn-Minuten-Schlafs: Wenz war
nicht nur auf dem Gebiet der Béckerei-
technik aktiv. Er machte seinen Doktor
in der Rechtswissenschaft, holte ein In-
genieursstudium nach, forschte {iber
das Leben des in Arnsberg geborenen
Aufklarers Michael Ignaz Schmidt, hielt
Gastvorlesungen und gab eine Reihe von
Aufsitzen und Biichern zur Rechtsso-
ziologie heraus. Und so nebenbei betrieb
er Sport so lange der Korper nur ir-

Frau und Tochter iibernahmen das Un-
ternehmen.

Alles erreicht? Mal abgesehen da-
von, dass solche Projekte wie das Voran-
treiben der Entwicklungshilfe mit oder
ohne Unterstiitzung von einem mittel-
stindischen Unternehmer nicht zu
schultern waren: Wenz hitte sicher
mehr bewirken konnen, wenn er sich
hier und da frithzeitiger Verbiindete ge-
sucht hitte. Auf der anderen Seite hitte
er nie das erreicht, was er erreicht hat,
wenn er hier einen Kompromiss ge-
macht, da das Anecken vermieden und
dort auf Unterstiitzung gewartet hitte. l

Dirk Waclawek, Tel. (0234) 9 01 99 37,

waclawek@backjournal.de
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Die Entlastung der Bicker

Natiirlich ist der Hauptgrund eines Unterneh-
mens immer das Geldverdienen. Bei Wenz stan-
den aber auch Visionen dahinter. Eine davon:
Den Béckern ghnliche Arbeitsbedingungen und
-zeiten schaffen, wie andere Berufe sie auch ha-
ben. Deshalb war das Unternehmen vorne dabei, =
wenn es um die Entwicklung von Kiltetechnik ging. Und man arbeitete
auch immer an Verfahren, die die Mitarbeiter in der Backstube korper-
lich entlasten sollten. Bestes Beispiel dafiir ist vielleicht die Entwicklung
der automatischen Beschickungsanlage Miwe athlet zum EinschieRen
und Ausbacken von Etagenbackofen.

Fehlende Akzeptanz fiir die
deutsche Brotkultur im Ausland

Wenz wurmte immer, dass es Deutschland als Brot-
land Nr. 1 in Europa nie gelang, diese Kultur auch
nach aufSen zu vermarkten: ,Die Franzosen haben
es uns vorgemacht. Sie propagieren in aller Welt ihre
Baguettes und Croissants; sie verstanden es, sich
auch, trotz nur weniger handelsiiblicher Brotsorten,
als das Brotland Nr. 1 darzustellen. So machten sie es der deutschen Bicke-
reitechnik, die bis dahin unangefochten fithrend in der Welt war, interna-
tional sehr schwer.“ Wenz versuchte, mit vielen Vortrigen und Artikeln da-
gegenzuhalten, mit wenig Erfolg, wie er eingestand.
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ER HATTE ETWAS ZU SAGEN

LAUDATIO AUF PROF. DR. EDGAR MICHAEL WENZ

ass man ihn nicht vergisst, den

Professor, wie er in der ganzen
Branche genannt wurde, dafiir hat er
zu seinen Lebzeiten gesorgt. Und
weil er auf so vielen Gebieten gewirkt
hat, ist die Erinnerung an ihn auch
so wach und vielfaltig.

Er hat nicht nur ein quickleben-
diges Unternehmen hinterlassen, ein
stattliches Denkmal fiir eine beacht-
liche und nachhaltige unternehme-
rische Leistung, er hat auch ganz er-
heblich den Markt mitgeprigt.

Professor Wenz war in den 80er
und 90er Jahren das Metronom der
Branche, das nicht nur einen Takt
angab, der so manchen Wettbewer-
ber in Atem hielt, sondern das auch
deutlich horbar tickte.

Er hat sich Respekt verschafft,
der zierliche, infolge einer Kriegs-
verletzung korperlich behinderte,
und mit leiser Stimme sprechende
Professor. Und den Respekt hat er
auch verdient — wie auch immer man
zu ihm gestanden haben mag.

Mir hat sich
nur ein Teil seines
Wirkens, vor allem
das des erfolgrei-
chen  Unterneh-
mers erschlossen.
Die anderen Leis-
tungen, seine aka-
demische Kar-
riere, sein wissen-
schaftliches Enga-
gement, seine
sportlichen  Er-
folge, kenne ich
nur vom Hérensa-
gen.

Aber es war bezeichnend fiir seine
Willenskraft, sein Selbstbewusstsein
und seinen Ehrgeiz, dass er es in all
diesen Disziplinen nie bei einer
Betitigung belief. Leistung war ihm
wichtig. Vorzeigbare Leistung. Davon
zeugen unter anderem seine Verof-
fentlichungen, seine Honorarprofes-
sur an der juristischen Fakultit der
Universitit Wiirzburg und seine

Karl Peter Heuft
Vorsitzender des VDMA

mehrfache deutsche Meister-
schaft im Versehrtensport.
Er hatte etwas zu sagen und
meldete sich zu Wort; gefragt
oder ungefragt, mit unver-
wechselbarem Stil, lebhaft
und klug, aus einer sehr eige-
nen Perspektive, unmittelbar
und manchmal auch grimmig — er hat
es nicht darauf angelegt, sich beliebt
zu machen.

Der Professor war einzigartig. Er
hatte meine aufrichtige Hochach-
tung. Seine Kommentare vermisse
ich. Deshalb begleite ich ihn gerne mit
meinen Zeilen in die Hall of Fame.®

Karl Peter Heuft
Vorsitzender VDMA
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backoren und
Jerbindung

LEBENSLAUF

Geboren am 6. Juli
1923 in Arnstein.
Besuch der humani-
stischen Gymnasien
in Schweinfurt und
Miinnerstadt, Abitur
1941.

1941 Soldat an der Ostfront, mehrere

Verwundungen, schwerkriegsbeschd-
digt, Studium an den Universitdten
Wiirzburg, Freiburg und Erlangen.

1951 Promotion zum Doctor
turis utriusque.

1951 Ubernahme der Geschdftsfithrung
des vdterlichen Betriebes (Griindungsjahr
1919).

Prof. Dr. Edgar Michael Wenz

Seit 1953 Mitglied im Verein
deutscher Ingenieure.

Mehrfacher Deutscher Meister im
Versehrtensport, 1958 vom Bundes-
prdsidenten Theodor Heuss mit dem
»Silbernen Lorbeerblatt“ ausgezeichnet.

1971: Riickkehr zu nebenberuflicher wis-
senschaftlicher Tdtigkeit
Honorarprofessur an der Rechtswissen-
schaftlichen Fakultdt der Julius-Maximi-
lian-Universitdt in Wiirzburg.

1988: Zuerkennung der Ehrenbiirger-
wiirde des Heimatortes Arnstein

1995: Bundesprisident Roman Herzog
verleiht Wenz das Bundesverdienstkreuz
erster Klasse.

Prof. Wenz stirbt am 13. 9. 1997.
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